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Mehrjahresubersicht

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2025 2024 2023 2022 2021
Umsatzerlése

Teilkonzern Hafenlogistik 1.718,8 1.561,7 1.408,9 1.542,3 1.435,8
Teilkonzern Immobilien 46,3 46,1 46,5 441 38,1
Konsolidierung -9,0 -9,5 -8,6 -8,0 -8,4
HHLA-Konzern 1.756,2 1.598,3 1.446,8 1.578,4 1.465,4
EBITDA

Teilkonzern Hafenlogistik 311,0 283,4 262,0 369,6 384,1
Teilkonzern Immobilien 25,6 25,6 25,8 26,6 22,6
Konsolidierung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HHLA-Konzern 336,6 309,0 287,8 396,3 406,7
EBITDA-Marge in % 19,2 19,3 19,9 251 27,8
EBIT

Teilkonzern Hafenlogistik 144,7 117,8 92,9 201,6 212,6
Teilkonzern Immobilien 15,4 16,1 16,1 18,4 15,3
Konsolidierung 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
HHLA-Konzern 160,5 134,3 109,4 220,4 228,2
EBIT-Marge in % 9,1 8,4 7,6 14,0 15,6
Konzernjahresiiberschuss 31,7 56,4 42,4 133,1 132,9
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen

anderer Gesellschafter 9,8 32,5 20,0 92,7 112,3
Cashflow/Investitionen/Abschreibungen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 273,4 195,9 2244 279,3 315,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit - 334,7 -299,0 -251,5 -152,6 -227,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -28,0 146,2 97,7 -127,9 -84,9
Investitionen 500,9 302,7 314,0 203,1 231,6
Abschreibungen 176,2 174,8 178,4 175,9 178,5
Vermoégen und Schulden

Langfristiges Vermdgen 2.894,7 2.628,2 2.491,6 2.278,4 2.294,0
Kurzfristiges Vermdgen 579,9 655,8 518,6 4925 507,9
Eigenkapital 837,2 823,8 807,3 873,3 705,2
Eigenkapitalquote in % 241 25,1 26,8 31,5 25,2
Pensionsriickstellungen 350,8 366,1 358,1 336,7 489,3
Sonstige langfristige Schulden 1.770,5 1.638,0 1.431,7 1.235,1 1.240,9
Kurzfristige Schulden 516,1 456,1 4131 325,7 366,5
Dynamischer Verschuldungsgrad 5,9 5,6 5,5 3,4 3,6
Bilanzsumme 3.474,6 3.284,0 3.010,2 2.770,9 2.801,9
Personal

Beschéftigtenzahl per 31.12. 7.269 6.906 6.789 6.641 6.444
Leistungsdaten

Containerumschlag in Mio. TEU 6,3 6,0 5,9 6,4 6,9
Containertransport in Mio. TEU 2,0 1,8 1,6 1,7 1,7
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Glossar

Fachbegriffe
AuBergewodhnlich GroBes Fahrzeug (AGF)

GroBschiff, das mindestens 330 Meter lang und/oder 45 Meter breit ist. Dieser Schiffstyp
nimmt besonders auf den Relationen zwischen Fernost und Nordeuropa immer starker zu.

Automated Guided Vehicle (AGV)

Vollautomatisches, fahrerloses Transportfahrzeug, das auf dem HHLA Container Terminal
Altenwerder die Container zwischen den Containerbriicken an der Wasserseite und dem
Blocklager bewegt.

Blocklager

Bei der HHLA werden auf den Containerterminals Altenwerder und Burchardkai
automatisierte Blocklager zur kompakten und effizienten Stapelung von Containern
eingesetzt. Diese bestehen aus mehreren Lagerblécken. Transport und Stauen der Boxen
Ubernehmen. Siehe Portalkran

CO.e (CO, equivalent - Kohlenstoffdioxid-Aquivalent)

Ein COe -Aquivalent (COoe) ist eine MaBeinheit fiir die Klimawirkung verschiedener
Treibhausgase. Neben dem dominierenden Treibhausgas CO, umfasst CO.e weitere Gase
mit Klimawirkung wie z.B. Methan (CH,4) und Lachgas (N»O). Die Werte zwischen CO, und
COye sind durch die bei der HHLA eingesetzten Energietradger nahezu vergleichbar.

ConRo-Schiff

Schiff, das sowohl Container als auch rollende Ladung RoRo transportieren kann.

Containerbriicke

Krananlage zum Be- und Entladen von Containerschiffen; um die stetig groBer werdenden
Schiffe abzufertigen, sind auch die jeweils neuen Containerbriicken in H6he und L&nge ihrer
Ausleger deutlich gewachsen.

Feeder / Feederschiff

Zubringerschiff, das kleinere Mengen von Containern auf Hafen weiterverteilt. Von Hamburg
aus wird vor allem die Ostseeregion mit Feedern bedient.

Hinterland

bezeichnet das Einzugsgebiet eines Hafens.
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Hub-Terminal (Hinterland)

Terminal, der als Umschlagknotenpunkt Ladung biindelt und weiterverteilt. Solche
Hub-Terminals betreiben die Bahngesellschaften der HHLA in Budapest, Ceska Trebova,
Dunajska Streda, Posen und Prag.

Intermodal / Intermodalsysteme

Transport unter Nutzung mehrerer Verkehrstrager (Wasser, Schiene, StraBe), der die jeweils
spezifischen Vorteile kombiniert.

Nordrange

Nordeuropéische Kiste, an der im weiteren geografischen Sinn alle nordeuropéischen
Uberseehéfen von Le Havre bis Hamburg liegen. Zu den vier gréBten Hafen zahlen
Rotterdam, Antwerpen-Brigge, Hamburg und Bremerhaven.

Portalkran (auch Bahnkran oder Lagerkran)

Kran, der seinen Arbeitsbereich wie ein Portal Giberspannt. Wird er im Blocklager eingesetzt,
heiBt er auch Lagerkran oder im Bahnumschlag Bahnkran.

RoRo

Die Abklirzung steht fir ,,roll-on/roll-off“ und bezeichnet ein Ladeverfahren fir Giiter, die in
ein oder von einem Schiff gerollt bzw. gefahren werden. Bei der rollenden Ladung handelt es
sich meist um Kraftfahrzeuge oder Lkws, aber auch Projektladungen werden rollend auf
speziellen Aufliegern transportiert.

Shuttlezug

Zug, der mit einer gleichbleibenden Wagengarnitur auf derselben Strecke hin- und
herpendelt, aufwandiges Rangieren entféllt. Die HHLA-Bahngesellschaften setzen
Shuttleziige zwischen den Seehéfen und den Hub-Terminals (Hinterland) ein.
Spreader

Tonnenschweres Greifwerkzeug einer Containerbriicke oder eines Krans, mit dem ein
Container angehoben oder abgesetzt wird.

Standardcontainer

TEU

Tandembricke

Eine hocheffiziente Containerbriicke, die in einer einzigen Bewegung zwei 40- oder vier
20-FuB-Container gleichzeitig Idschen oder laden kann. Die HHLA setzt solche Briicken am
Container Terminal Burchardkai ein.
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Terminal

In der maritimen Logistik versteht man darunter eine Anlage fir den Umschlag von Giitern
auf verschiedene Verkehrstrager.

TEU (Twenty Foot Equivalent Unit)

Genormter 20-FuB-Standardcontainer, der als MaBeinheit zur Zédhlung von Containermengen
dient. Ein 20-FuB-Standardcontainer ist 6,06 Meter lang, 2,44 Meter breit und 2,59 Meter
hoch.

Traktion

Fortbewegung von Ziigen durch Lokomotiven.

Transportleistung

Leistungskennziffer im Bahnverkehr, die sich aus dem Produkt von transportierter Menge
und zuriickgelegter Strecke ergibt.

Van-Carrier (auch VC oder Straddle-Carrier)

Fahrzeug zum Transport von Containern auf den Terminals. Der Fahrer bewegt seinen
Van-Carrier Uber den Container, hebt diesen an und kann ihn in bis zu vier Lagen
Ubereinanderstapeln.

Finanzbegriffe

DBO (Defined Benefit Obligation)

Leistungsorientierte Pensionsverpflichtung der am Stichtag erdienten und bewerteten
Pensionsanspriiche von aktiven und ausgeschiedenen Mitarbeitern inklusive
wahrscheinlicher kiinftiger Anderung von Renten und Gehéltern.

Durchschnittliches Betriebsvermogen

Durchschnittliches langfristiges Nettoanlagevermogen (immaterielle Vermbgenswerte,
Sachanlagevermdgen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) + durchschnittliches
kurzfristiges Nettoumlaufvermégen (Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen).

Dynamischer Verschuldungsgrad

Wirtschaftliche Finanzschulden (Pensionsriickstellungen + lang- und kurzfristige
Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen und Personen + lang- und
kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten — Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente,
kurzfristige Einlagen und Forderungen gegeniber der HGV (Cash Pool)) / EBITDA.
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EBIT

Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen.

EBT

Ergebnis vor Steuern.

Eigenkapitalquote

Eigenkapital / Bilanzsumme.

Equity-Beteiligungsergebnis

Anteiliger Jahresiiberschuss eines Gemeinschaftsunternehmens oder eines assoziierten
Unternehmens, geht in das Finanzergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung ein
EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie ist ein rechtsverbindliches Klassifizierungssystem, das verbindlich
definiert, welche Wirtschaftsaktivitaten eines Unternehmens als nachhaltig gelten.
Verbunden damit sind konkrete Anforderungen an die Durchflihrung der

Geschéftstatigkeiten und die Berechnungsmethoden verschiedener Kennzahlen. Ziel ist es,

mehr Investitionen in nachhaltige Unternehmen und Technologien zu lenken und so das
Klimaneutralitatsziel 2050 der Européischen Union zu unterstitzen.

Finanzergebnis

Zinsertrage - Zinsaufwand +/- Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen +/- sonstiges Finanzergebnis.

IAS

International Accounting Standards.

IFRS

International Financial Reporting Standards.

Impairment-Test

Werthaltigkeitstest nach IFRS.
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Investitionen

Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermégen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien sowie in immaterielle Vermdgenswerte.

Kapitalkosten

Aufwendungen, die erbracht werden mussen, um finanzielle Mittel als Eigenkapital oder
Fremdkapital in Anspruch nehmen zu kdénnen.

Operativer Cashflow

GemaB Literatur IFRS-Kennzahlen: EBIT — Steuern + Abschreibungen — Zuschreibungen +/-
Veranderung langfristige Ruckstellungen (exkl. Zinsanteil) +/- Gewinn/Verlust aus Abgang
des Sachanlagevermdgens + Verdnderung Working Capital.

ROCE (Gesamtkapitalrentabilitat vor Steuern)

EBIT / @ Betriebsvermdgen.

Skaleneffekt

Okonomisches Gesetz, das besagt, dass Produktionssteigerungen mit Verringerungen der
Stiickkosten einhergehen.

Umsatzerlose

Erlése aus dem Verkauf, der Vermietung oder Verpachtung und aus erbrachten
Dienstleistungen nach Abzug von Erlésschmalerungen und Umsatzsteuer.
Wertschopfung

Produktionswert — Vorleistungen (Materialaufwand, Abschreibungen und sonstige
betriebliche Aufwendungen); die erzielte Wertschdpfung verteilt sich auf die
Anspruchsberechtigten des HHLA-Konzerns wie die Beschéftigten, Gesellschafter,
Darlehensgeber oder die Kommune.
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Redaktionelle Anmerkungen

Zukunftsgerichtete Aussagen

Sofern nicht anders vermerkt, umfassen Kennzahlen und Informationen im vorliegenden
Bericht den gesamten Konzern einschlieBlich der Beteiligungsgesellschaften mit Mehrheits-
beteiligungen. Einige Angaben enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese Einschét-
zungen und Angaben wurden nach bestem Wissen und Gewissen vorgenommen. Zukiinftige
globale Wirtschaftsbedingungen, gesetzliche Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitaten
der Mitbewerber und andere Faktoren liegen auBerhalb der Kontrolle der HHLA.

Inklusive Sprache

AusschlieBlich im Interesse der besseren Lesbarkeit wird an vielen Stellen im Bericht auf
geschlechtsspezifische Doppelnennungen wie ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” verzichtet.
Auch bei Verwendung der mannlichen Form sind jedoch ausdriicklich alle Geschlechter
gemeint.

Rundungen und Abweichungen

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufménnisch gerundet. Rundungen kénnen in
Einzelfallen dazu fUhren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen
Summe aufaddieren und Prozentangaben sich nicht aus den dargestellten Werten ergeben.

Veroffentlichung

Dieser Geschéftsbericht wurde am 26. Marz 2026 veréffentlicht. Er ist auf Deutsch und
Englisch verfligbar. Im Falle von Abweichungen zwischen den Versionen ist das deutsche
Dokument maBgebend.
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Finanzkalender

26. Marz 2026

Berichterstattung Gesamtjahr 2025
Analysten-Telefonkonferenz

13. Mai 2026

Quartalsmitteilung Januar — Marz 2026

11. Juni 2026

Hauptversammlung

13. August 2026

Halbjahresfinanzbericht Januar — Juni 2026

12. November 2026

Quartalsmitteilung Januar — September 2026
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Abschluss

Weitere Informationen

Dieses Dokument enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Einschétzungen der Unterneh-
mensleitung der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA) beruhen. Mit der Verwendung von Wértern wie erwarten,
beabsichtigen, planen, vorhersehen, davon ausgehen, glauben, schatzen und dhnlichen Formulierungen werden zukunftsgerichtete
Aussagen gekennzeichnet. Diese Aussagen sind nicht als Garantien dafiir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als
richtig erweisen. Die zukiinftige Entwicklung sowie die von der HHLA und ihren verbundenen Unternehmen tatsachlich erreichten
Ergebnisse sind abhéngig von einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten und kénnen daher wesentlich von den zukunftsbezo-
genen Aussagen abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auBerhalb des Einflussbereichs der HHLA und kénnen nicht
prazise vorausgesagt werden, wie z. B. das kiinftige wirtschaftliche Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern und anderen
Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen ist weder geplant, noch lbernimmt die HHLA hierzu eine

gesonderte Verpflichtung.
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