An unsere Stakeholder

Kennzahlen

Wirtschaftsbericht

Erganzende Finanzinformationen

HHLA-Konzern

in Mio. € 1-9 | 2025 1-9 2024 Verénderung
Umsatzerlése und Ergebnis

Umsatzerlése 1.331,4 1.182,9 12,5 %
EBITDA 246,7 220,5 11,9 %
EBITDA-Marge in % 18,5 18,6 -0,1PP
EBIT 117,1 93,2 25,7 %
EBIT-Marge in % 8,8 7,9 0,9 PP
Ergebnis nach Steuern 52,8 40,5 30,2 %
Ergebnis nach Steuern und nach Anteilen anderer Gesellschafter 34,9 23,1 51,0 %
Kapitalflussrechnung und Investitionen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 215,4 163,8 31,5 %
Investitionen 378,1 208,4 81,4 %
Leistungsdaten

Containerumschlag in Tsd. TEU 4.798 4.496 6,7 %
Containertransport in Tsd. TEU 1.501 1.321 13,6 %
in Mio. € 30.09.2025 31.12.2024 Veranderung
Bilanz

Bilanzsumme 3.559,6 3.284,0 8,4 %
Eigenkapital 853,1 823,8 3,6 %
Eigenkapitalquote in % 24,0 25,1 -1,1PP
Personal

Anzahl der Beschéftigten 7.161 6.906 3,7 %

HHLA-Teilkonzerne

Teilkonzern Hafenlogistik'? Teilkonzern Immobilien™®
in Mio. € 1-9 | 2025 1-912024  Veranderung 1-9 | 2025 1-912024  Veranderung
Umsatzerlése 1.303,5 1.155,9 12,8 % 34,8 34,3 1,5 %
EBITDA 229,6 202,0 13,7 % 17,2 18,6 -76 %
EBITDA-Marge in % 17,6 17,5 0,1 PP 49,3 54,1 -4,8 PP
EBIT 107,4 81,5 31,7 % 9,5 11,4 -16,9 %
EBIT-Marge in % 8,2 7,1 1,1 PP 27,3 33,3 -6,0 PP
Ergebnis nach Steuern und nach
Anteilen anderer Gesellschafter 29,6 16,3 82,0 % 5.8 6,9 -225%
Ergebnis je Aktie in €* 0,41 0,22 82,0 % 1,97 2,54 -225%
1 Vor Konsolidierung zwischen den Teilkonzernen
2 A-Aktien, borsennotiert
3 S-Aktien, nicht borsennotiert
4 Unverwassert und verwassert
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Vorwort

Jeroen Eijsink
Vorstandsvorsitzender

Sehr geehrte Damen und Herren,

am 1. Oktober 2025 habe ich den Vorstandsvorsitz der Hamburger Hafen und Logistik AG
Ubernommen. Ich freue mich sehr, Sie in dieser Funktion durch die Entwicklungen der ersten
neun Monate des Geschéftsjahres 2025 zu flihren.

Die HHLA bewegt sich weiterhin in einem dynamischen Umfeld: Anhaltende geopolitische
Spannungen und Konflikte sowie konjunkturelle Belastungen beschéftigen die Logistik-
branche und sorgen fur Unsicherheiten in den Lieferketten. In den ersten neun Monaten des
Geschéftsjahres 2025 konnte sich die HHLA dennoch positiv entwickeln. So stieg der
Containerumschlag an den européischen Containerterminals um insgesamt 6,7 Prozent im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum. An den Hamburger Containerterminals verzeichneten wir
einen Anstieg von 6,0 Prozent, was angesichts der Wachstumsraten im Markt eine gute
Entwicklung ist. Auch der intermodale Containertransport auf Schiene und StraBe entwi-
ckelte sich erfreulich: Mit einem Plus von 13,6 Prozent liegen wir deutlich Gber dem Vorjah-
reszeitraum. Dartber hinaus entwickelten sich Umsatz und Ergebnis ebenfalls positiv gegen-
Uber Vorjahr: Der Konzernumsatz stieg um 12,5 Prozent, wahrend sich das EBIT um

25,7 Prozent erhohte.

Unser Umfeld stellt uns allerdings weiterhin vor Herausforderungen und hat sich zuletzt
weniger robust entwickelt als zundchst angenommen. Gleichzeitig treiben wir die Automati-
sierung der Hamburger Terminals mit umfangreichen UmbaumaBnahmen konsequent voran.
Beide Entwicklungen werden uns auch im vierten Quartal intensiv beschaftigen. Aus diesem
Grund haben wir entschieden, die Jahresprognose flir 2025 anzupassen, und rechnen nun
gegenlber friiheren Vorhersagen mit weniger starken Mengen- und Ergebniszuwachsen fiir
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das laufende Geschaftsjahr. Entsprechend setzen wir auch unsere Mehrjahresprognose
vorerst aus, da operative und investive MaBnahmen flexibel an die sich schnell wandelnden
Umfeldbedingungen anzupassen sind.

Gerade vor dem Hintergrund dieser Unsicherheiten sehen wir die strategische Ausrichtung
und Innovationskraft der HHLA als entscheidende Starken, um Chancen zu nutzen und lang-
fristig erfolgreich zu sein.

Wir werden die Chancen der Transformation gezielt
nutzen, um die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA nachhaltig
zu starken.

Jeroen Eijsink, Vorstandsvorsitzender

An den Hamburger Containerterminals machen wir gute Fortschritte bei der Modernisierung
der Anlagen: Am Container Terminal Burchardkai arbeiten wir an der Umstellung auf den
automatisierten Containertransport und am Container Terminal Altenwerder sind wir bei der
Inbetriebnahme der neuen ferngesteuerten Containerbriicken auf der Zielgeraden. Projekte
wie diese werden wir in den kommenden Wochen weiter voranbringen. Im Intermodalbereich
legen wir den Schwerpunkt auf den weiteren Ausbau unseres européischen Netzwerks. Klar
im Fokus steht dabei, unseren Kunden attraktive Logistikdienstleistungen in Europa anzu-
bieten. Unser Ziel ist es, weiter zu wachsen und unsere Position als verlasslicher Partner in
der Logistikbranche europaweit konsequent auszubauen.

Mit besten GriiBen

Jeroen Eijsink
Vorstandsvorsitzender
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Finanzkalender

26. Marz 2026

Berichterstattung Gesamtjahr 2025, Analysten-Telefonkonferenz

13. Mai 2026

Quartalsmitteilung Januar — Mérz 2026

11. Juni 2026

Ordentliche Hauptversammlung

13. August 2026

Halbjahresfinanzbericht Januar — Juni 2026

12. November 2026

Quartalsmitteilung Januar — September 2026

Impressum

Herausgeber

Hamburger Hafen und Logistik AG Bei St. Annen 1 20457 Hamburg
Telefon +49 40 3088 — 0 info@hhla.de [}, www.hhla.de []

Investor Relations

Telefon +49 40 3088 — 3100 investor-relations@hhla.de [/}

Unternehmenskommunikation

Telefon +49 40 3088 — 3520 unternehmenskommunikation@hhla.de [/}

Design und Umsetzung

nexxar gmbh, Wien www.nexxar.com [/}

Fotografie

Nele Martensen
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